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匡智松嶺第二校 

學校發展計劃 15-16 / 16-17 /17-18 

使命宣言 

匡智會本著「匡扶智障」的精神，竭誠為智障人士及他們的家庭提供優質教

育、適切的培訓及其他賦權的機會，使其得以發展。本會將持續優化服務，

力臻完善。 

匡智會重視捐款者及納稅人的合理權益，致力提供具效益、效率及有成效的

服務，確保有關資源運用得宜。 

我們相信： 

智障人士應與其他社會人士一樣享有同等的權利、自由及責任； 

智障人士應獲得各種機會，於德、智、體、群、情感及心靈等領域上盡展所

能； 

鼓勵和協助智障人士全面融入家庭及社區生活； 

任何歧視智障人士的行為和態度都是不能接納的。 

因此，我們會： 

聆聽智障人士及其家人的心聲，了解他們的需要； 

透過培訓、教育及聘用，協助智障人士發展潛能，從而協助他們盡量獨立地

生活； 

維護智障人士權益，在本土及地區層面上為他們表達訴求； 

促進社會人士對智障人士的了解和接納。 

 

I 本校辦學宗旨 

本校秉承匡智會「匡扶智障」的精神，為智障學童提供全面教育，幫助他們盡量

發展潛能，融入社會。本校同時亦致力加強大眾對智障人士的了解和接納，並推

動社會關注智障人士的權益及需要。 

 

II 本校簡介 

本校隸屬於「匡智會」，創辦於 1979 年。是由教育署資助的嚴重智障住宿學校，

為 6 至 1 6 歲的嚴重智障兒童提供教育及住宿服務。學生所住的區域主要為新界

東北區。 
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III 學校教育目標 

1 讓學生愉快生活、學習、成長； 

2 培養智障學生融入家庭及社區的習慣及能力； 

3 改善所有對智障人士的歧視行為和態度。 

 

 

IV 過去工作的反思 

1 我們的想法： 

學生能力有限、學生學習生涯較短，如何提高教學效能，如何讓學生學以致用，

讓學生能在他們現實環境中獨立自主，是從事嚴重智障學童教育永遠要思考的課

題。 

從另方面說：我們---教職員及家長期待學生將來如何? 學生將來何去何從? 這又

我們如何規劃學生生涯課題。 

撇開學生畢業離校，留在家中等待出路不算，我們學生出路大致是：A 在學校

時有很大進步，被轉介到中度智障學校 (機會極小)；B 畢業離校能有展能中心

暨宿舍 (大部份同學出路)；C 醫院或謢理院舍 (部份肌能弱的同學) 

針對上述三種出路，又要準備學生留家的可能，因此教學內容應以培養學生獨立

生活為主。所謂獨立生活包含有自我照顧的能力、自我排遣閒暇、社區適應。而

教學上的取態，應以務實及真實為核心。 

 

2 弱兒若兒 

每人天賦不同，個性不同，因此成長所遇到的問題都不同。嚴重智障學童家長對

子女的期待，有時過高、有時又過低。期待與真實若不符時，家長與學校難免會

有誤解。  

我們不敢說工作完全符合所有家長的要求，我們只能向家長承諾：弱兒若兒。我

們以對待自己親生子女般處理學生的教學和生活。 

 

3 生命影響生命 

嚴重智障學童的教育和生活，很大程度依賴學校教職員的協助、培訓、支援。學

童生命盡布上姿采，要經由教職員一筆一筆的為他們點染。 

所以教職員本身的學養、素質水平、價值觀念和人生態度，每一項都影響嚴重智

障學生的發展。 

因著教育普及，入職的新同事，無論學養和素質，普遍比幾年前同階的員工，具

有更好的條件。然而，隨著社會整體發展，員工發展的機會所在多有。因此員工

為嚴重智障學童服務的心志，未必如以往同階的員工堅定和持守。 

如何堅定同事服務心志、提高同事的服務技巧和學識，是我們經常反思的課題。 
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V 我們的現況 

強： 

1 中層管理同事合作多年，相互了解深刻，默契純熟，掌握到學校工作的重點和 

  路向。 

2 家長的支持和認同。雖然家長人數逐年下降，(社署學生的增多)但學生家長大

多積極支持學校的工作。 

 

弱： 

1 課程較少考慮到肌能及智能最弱的一些學生。 

 

機： 

1 社會大眾對特殊教育的認受性提高，而政府又願意投入資源予嚴重智障學童學

校，因此我們可以設計及推動不同種類的教學活動，讓學生吸收不同的經驗 

2 新入職同事，大多年輕，具有熱誠、投入，可塑性高，假以時日，會為學校帶

來新發展。 

 

危： 

1 部份學生身體狀況退化嚴重，危及生命，增加了同事教學及照顧時的難度和精

神壓力。 

 

因此： 

針對上述的分析，我們擬定未來三年的發展計劃： 

1 望盡天涯路、色彩由你掃----結合學生的 IEP(個別教學計劃)、LPF(學習 

  成果進程架構)，全方位收集學生的數據，配合學校的生涯規劃計劃，

讓學生在學校能培養融入社會的能力，享受未來生活。 

2 工作有秘笈、你我都打得----藉著製訂工作實務手冊，讓所有同事都能 

  掌握學校工作程序及要求，發揮每人的潛能，積極投入工作。 

3 天份各有差、體藝展才華-----發掘學生體藝的才華，讓學生在課業以外 

  的活動能得到自信、肯定和認同。 

 

 

 

VI 各工作小組未來三年的發展計劃 
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教務組 

關注事項 預期成果/目標 策略 時間表 

（請加上   號） 

15/16 16/17 17/18 

1. 色彩由你掃 

 

1.1 製訂全方位教學活動計  

   劃、文化日活動，收集學 

   生能力表現收據 

 

 

1.2 以學生能力表現數據，規 

    劃學生的生涯發展 

 

 

1.3 檢視及修繕各科課程及 

   教學 

 

 

1.1 能透過每次教學活動，掌握 

   學生的各項表現指標 

 

 

 

1.2 學生的生涯規劃，設定每位

學生在學校一生的學習及活

動的內容大綱 

 

1.3 學校課程能扣緊學生的生活 

 

 

1.1 每位教師一學年戶外全方位 

    教學兩次、文化日活動一次 

1.1.1  每科戶外教學一次 

 

 

1.2 學校部、宿舍部、家長每半

年討論 / 檢討學生的生涯計

劃 

 

1.3 每三個月課程負責人與各科  

   討論 / 檢討課程及教學內容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 體藝展才華 

2.1 小一班推行戲劇教學 

 

 

 

 

2.2 推動小三及中二進行 

   戲劇教學 

 

2.1 學生透過戲劇，主動學習， 

而不是被動接受知識 

 

 

 

2.2 除小一班外，學校多一些同 

學參與戲劇教學 

 

2.1 以小一班做試點 

    2.1.1 以三位教師做教學骨  

     幹，將各科的課程內容，以   

     戲劇形式推動 

 

2.2 除課室進行外，會定期在課    

餘時間、節日表演中，由學 

生表演 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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資訊科技組 

關注事項 預期成果/目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15-16 16-17 17-18 

工作有秘笈、你我都打得   

檢視並更新資訊科技工作實務

手冊 

教職員透過資訊科技工作實務手

冊，能輕易處理資訊科技工作 

透過資訊科技組組員日常處理資

訊科技工作，審視資訊科技工作

實務手冊內容，增刪內容以更新

實務手冊 

   

教育局“加強公營學校行政管理試驗計劃”    

以資訊科技制訂校本溝通及行

政系統 

以電子白板為工具，設計程式滿

足宿舍及日校兩部份的資訊溝通

工作。 

 

建立一個電子化校本行政綜合平

台，處理課堂及流程上的人手調

配、每日學校特別事項安排等日

常行政事項；並提供一模組作部

門間交流學生資訊，如記錄如

廁、服葯、健康情況等，實時顯

示有關資料，並方便日後進行翻

查。 

   
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訓輔組 

關注事項 

(按優次排列) 

預期成果/目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15-16 16-17 17-18 

製作處理行為小冊子 -所有訓輔組員參與 

-提升同事對學生的認識 

-提升同事的行為處理技巧 

 

-統籌個案討論 

-透過輔導堂協助學生建立興趣   

 及改善行為 

-分享輔導成果 

-輯錄每個個案資製作小冊子 

   

加強校園環境的安全及清潔 

a. 讓學生在一個舒適及安全的校

園中學習 

- 為學生及職員提供一個優質及

安全的校園環境 

- 定期舉行會議及檢討 

- 定期巡視校園及進行維修、保養 

 

  

 

 

  

 

  

b. 提升學生進食禮儀，進行班內清

潔比賽 

c. 進行班際清潔比賽 

- 培養學生清潔及德育意識 

 

- 培養學生對清潔課室的責任 

- 透過早餐及午膳，選出班中最清 

潔學生 

- 透過早餐及午膳，選出最清潔班

別 

 

   

 

  

 

 

  
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課外活動組 

關注事項 預期成果/目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15/16 16 / 17 17 / 18 

體藝展才華 

1 每年一次嘉年華，展現學生學習成   

  果 

 

 

2 每年有宿營、野營、城市小毅行、 

  單車樂、三公里馬拉松、同根同心 

  內地交流活動、深圳半天遊 

 

1 學生能展現平時所學 

 

 

 

2 學生透過不同類型活動，增 

  強體力、意志、服從紀律 

 
1 以學生公開表演為一目標，讓同 

 事及家長有期待，努力教導學生 

  表現成果 

 

2 因應每一位學生的能力，進行不同  

  的戶外活動 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  
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學生支援組 

 

                                          

關注事項 預期成果 / 目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15/16 16/17 17/18 

望盡天涯路、色彩由你掃 

1. 加強學生如廁技巧 最少三位學生自行如廁 記錄及檢討學生的如廁情況 

 

    

製作個別學生的如廁流程訓練及

推行 

    

檢討及跟進學生的如廁流程訓練     

工作有秘笈、你我都打得 

2. 提升學生支援工作的流程 修訂學生支援工作的流程

指引 

檢視學生支援工作的流程 

 

    

製作相關的流程 

 

    

按流程指引推行相關工作 

 

    
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職業治療三年計劃 

關注事項 預期成果 / 目標 策略 時間表 

(請加上號) 

1 5 / 1 6  16/17 17/18 

1. 望盡天涯路、 

  色彩由你掃 

 

結合學生的 IEP(個別教學計

劃)、LPF(學習成果進程架構)，

全方位收集學生的數據，配合

學校的生涯規劃計劃，讓學生

在學校能培養融入社會的能

力，享受未來生活。 

1.1 IEP(個別教學計劃)： 

在進餐時，提升口肌功能及咀嚼模式。 

1.2 在進餐時，提升學生持匙技巧及手功

能發展。 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

2. 天份各有差、 

體藝展才華 

發掘學生體藝的才華，讓學生在

課業以外的活動能得到自信、肯

定和認同。 

1 . 1  肌 障 學 生 踏 三 輪 車 。   

  

 

 

  

 

 

  
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物理治療 

 

 

 

關注事項 預期成果/目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15/16 16/17 17/18 

望盡生涯路、色彩由你掃 

 

 

 

天份各有差、體藝展才華 

 

 

 

 

 

 

 

與教師及治療師製訂適合學生的

I.E.P. 

 

 

為適合的學生提供騎馬的機會以

培養他們對騎馬的愛好 

 

 

 

- 參與學生 I.E.P.會議 

- 在治療堂及活動時儘量配合學生的

I.E.P.項目 

 

- 參與傷健策騎協會的騎馬課程  

- 參與傷健策騎協會的一天騎馬樂 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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言語治療部 

 

 

 

 

 

關注事項 預期成果/目標 策略 時間表 

(請加上號) 

15-16 16-17 17-18 

1. 走進社區(望盡天涯路、色彩由你掃) 

 

 增加學生的生活體驗，學生

能認識基本的社區設施，與

社區人士進行有意義的溝

通 

每月一至兩次外出，進行不同的溝通

活動。每個外出的學生都有至少有一

次向社區人士表達的機會。 

 

(每月一

次) 

 

(每月兩

次) 

 

2. 家長培訓 

輔助溝通工具運用  增加家長對運用輔助溝通

工具的認識及技巧 

透過工作坊，將有關意識及訓練技巧

逐步向家長介紹 

 

 

 

 

 

 

 

 

  增加家長協助其子女運用

輔助溝通工具的的技巧 

邀請家長協助其子女外出與人溝通  

 

 

 

 

 
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社會工作 

關 注 項 目 預期成果 / 目標 策  略 時間表 

(請加上號 ) 

15-16 16-17 17-18 

一. 望盡天涯路、色彩由你掃 

 

擬定及推展學生生涯規劃 

 

1. 家校協作，培養學生 

認識自我以規劃未來 

2. 推展「生涯規劃」教育 

 

 

1. 家校工作坊「認識自我、規劃未

來」 

2. 親職教育，提升學生建立閒適活

動 

3. 高階學生: 提升家長及學生的離

校前裝備 

4. 初階學生: 推動家長協作學生，配

合學校的 IEP 及 ILP，培養融入社

會的能力，享受未來生活 

5. 中階學生: 推動家長協作學生，配

合學校的 IEP 及 ILP，培養融入社

會的能力，享受未來生活 

  
  
  
  
 

  
  
  
  
 

 
  
 

  
  
  
  
 

 
  
 

二. 溝通電子化、家校更合拍 

 

擬定及推展家校溝通電子化的

進程  

 

 

1. 增強良好家校溝通效能 

2. 家長支持家校溝通電子化 

3. 家長積極參與學生事務 

4. 增進家長互相聯繫及支援 

 

1. 問卷調查以收集家長能透過電子

方式收發資訊的數據 

2. 建立學校家長個別電郵以增強家

校溝通 

3. 與 IT 部協作為家長提供訓練以推

展家校電子化 

4. 強化校網的功能:上載家長通告、

學生餐單及活動相片(需加密)以

讓家長適時的收取學校資源 

  
 
  
  
 

  
 
  
  
 
  
 

  
 
  
  
 
  
 

 

 
 

 

 



 13 

 

宿舍部 

關注事項 預期成果 ／ 目標 策略 時間表 

(請加上號 )  

15／16 16／17 17／18 

1.望盡生涯路，色彩由你掃 

 

1 配合學校製定學生生涯規劃，

在宿舍加強學生個人訓練 

   

 

 

 

 

1.1 提昇學生在刷牙和護齒的能

力，加強牙齒健康 

 

 

 

 

1.1.1 舉辦護齒刷牙工作坊； 

 

1.1.2 製定學生刷牙指引； 

 

1.1.3 按學生牙科保健服務手冊內，口腔

健康紀錄評估其進度； 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

2.工作有秘笈、你我都打得 

 

2.1 完成各部門的實務手冊及工

作指引 

 

2.2 加強培訓工作 

 

 

 

 

2.1 同事工作有所依據，能有系統

完成工作 

 

2.2 改善日常運作 

 

 

2.1 按實務手冊及工作指引推行相關工作 

 

 

2.2 於交更會議中透過個案分享改善日常

運作 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

     

 

 

 

 

 

 
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3.天份各有差、體藝展才華 

 

3.1 加強學生體藝才能 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 培養學生融入社會的能力 

 

 

透過一系列體藝小組活動 

 

3.1.1. 提升學生體能及運動的興

趣 

 

3.1.2 提升學生的藝術情操 

 

3.1.3 讓學生在課業以外的活動

能得到自信、肯定和認同 

 

 

 

 

 

 

透過社區共融服務活動 

3.2.1 學生能在社區內有合宜的

表現 

 

3.2.2 增加社區人仕與智障人仕

的互動及瞭解 

 

3.2.3 配合學生體藝才能的發展 

 

 

 

 

3.1.1 配合生活流程定時舉辦小組活動 

体育方面---適体能組、輪椅舞組 

藝術方面---音樂表演組 

3.1.2 配合學校的體藝家課 

 

3.1.3 安排小組於大型活動中表演及分享

成果 

 

3.1.4. 配合社區活動到區內機構表演 

 

3.1.5 安排學生參與公開比賽及公開表演 

 

 

 

3.2.1 舉辦義工培訓課程，加強學生與義

工之間溝通及社區共融概念 

 

3.2.2 安排義工與本校學生一同參與小組

活動 

 

3.2.3 外出社區和義工朋友一同戶外活

動 

 

3.2.4 參與社區內不同體能及運動的設施

及藝術表演 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 附錄 

  

法團校董會 

校監 

校長 

副校長 

學校發展組 家長教職員會 

教務組 人力及資源管理 學生表現及發展 

 

學生支援 

課程發展 資訊科技 總務 復康工作 課外活動 訓輔 家長工作 宿舍工作 護理工作 

匡智會 


